
日 簿  平 成23筆 4月 1鬱圏 (火)19:00～ 21:00

場 所  轡 田蘭工会議蕗会館 燈階会議重

轟節犠 ト ップマネジメント鶴代表願締役 出 下淳一部 氏

経富番 ・曽鍵畿

38幅

終了しました

1966年 葉京生まれ。1987年 よリピーター ,ドラッカーを学び、中小企業○取締役、大手上場企業の執
行役員、兼グループ会社の取締役を歴任するなど暖場経験が豊昌。 トップマネジメントの分野における第一

人者。 ドラッカー歓授のマネジメントを通して、中小企業企業の経営者を支援している。講義にあっては、
等例、緩醸談を交え、参加書と同じ園線で進める滅方向の講義が人気。

経営の父、ピータゑ。ドラッカー毅鰻tま、「事業の霞的鹸ただ一つである。それ|ま顧懇を倉J造するこ
とである。」と言わ撫ています。変f隆が常態の1轄代にあって、どのように顧悪を憲きつけ、どのように
募業を進亀させてしヽtナばいも札のか。悪客に怒る1ますでありながら顧客になってい怒い人たちへの新た
怒駁り緩みが、瞳一会社の親日を創り競じます。組織存続のために、経麓者が棄籍するべきプつのポ
イントを黒体的にお伝員いたします。明日から、その 1つを確実に襲行できるようになります。

曲 容

1 ど う事業を進化させていけばいいのか。riS織存続のために、 経 営警が実行するべき7つのポイントを具
体的にお伝えじヽたします。明日から、その 1つを確実に実行できるようになります。
2、今園のポイント|まギャップ

受轟料

期 曇

定 晨

目 時  平 成2尋年4月燈翻国 (文)19:00～ 21:00

場 所  麟 園蘭重会議所会館 震階会議窒

議轟犠 ト ップマネジメント鋪代表取締役 出 下澤一郎 氏

終了しました

予966年 東京生まれ。19愚7年よリビーター ・ドラッカーを学び、中小企業の取締役、大手上場企業の執
行役長、兼グループ会社の取締役を歴任するなど現場経験が豊富。 トップマネジメントの分野における第一

人者。 ドラッカー教授のマネジメントを通して、中小企業企業の経室者を支援している。講義にあっては、
事揮‖、経験談を交え、参規者と同じ圏線で進める双方向の議義が人気。

この講座tま、今日の顧客の期待を題える、明日の顧悪のエーズtこ応える、具体的怒轍組み方ほつい

て、得ることができます。襲地を腕し、起死圏生を体験した多くの経営番が、行き議つたとき【こ、自

身ほ閣うたもつの闘い。その闘じヽに向かい含もヽ、その答えを追求じ続けることで、新た怒顧害を生み出

じ=事 業の患を改き返した撃伊」|ま紋挙に瞬が怒い。その5つ の闘も札を共有じます。その闘いに騒移組む

ことが今鶏の命運を左右するわヽも畑れません。経営者園童でディスカッシ日ンを通して、「大き懇気付

越」と 「慰いもつか怒ねヽった方滋遠を見畿される機会となるでしょう。

韻

窮地を脱し、起死国笙を体験じた多くの経営者が、行き議つたときに、自身に閣うたもつの問い。この閣
しヽに取り組むことが今後の命運を左右するかも知れませんゃ
2 今 回のポイント I第1質問 わ れわれのミッションは何か」

襲議料 無   料

郷 豪  経 営者 ・篭襲職

定 員 80名
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終了しました

轟翻軽 dFEテ クプリサー矛鶴 技 術購報撃業部マネジメント支援郡 主 薦研究員 関  信 博 氏

京都大学 大 学院 工 学研究誤卒。1972年  襲 本鋼管備入社 技 術鱗究所、製鉄所、本社動務の後、繋

境器進部長日本鋼篭テクノサービス備 管 理技術事業部長を経てむF歴 テクノリサーチ船 マ ネジメント支

援部長として、数々の支援事業に従事。

<専 門分野>襲 韓管理、労働安全衛生、防喪に関するコンサルティング轟賃篭理、品質保証、標準化に関す

るコンサルティング 801400号 、lS09001 審 査盛録企業へのコンサルティング

不測の事態が発生したとき、迅速で効果軸懇対応が必要です。緊急察態への適応畿力な高める体簿」

が求められ腎もヽ泰す。本議座tま、強い会社を作ることをテーマに関鰹いたします。

幾 容
'BCP(華 業継続計画)と ほ怒にわ`?
,BG口 (事業継続計画)の 必要性
・緊急事態における早期纏1日・従業員の従事体待」など

醒議料 無

対 象  経 営番 口籠業員

定 員 80名

臣 簿  平 成醒懇等6月 16園 (本)14:00～ 16:00

場 所  鰯 圏蘭工会議所会館 倉階セミナー重

醸 時  平 成23年 フ月6題 (水)14:00～ 16:60

親 所  踏 醸商王会議所会館2階 セ ミナー窒

義観橘 隅 スプラム 代 表戦鶴役 竹 肉韓次 氏 (中瑠ヽ企業診断士)

終了しました

株式会社スプラム 代 表取締役、中小企業診断士。大学率業後止場企業の広報マンを経て1995年 に中小
企業診断士独立。これまで中小企業への経自ヨンサルティングはR,500社以上、議湊|ま1,号00回 以上。具体

鈍なヨンサル ・講演に|ま定評がある。とくにWebマ ーケティングの実績が多く、自らも実践しているSEO

〈検索エンジン最適化)は 中小企業わ`ら高い評価を得ている。

モph8neに 代表されるスマー トフォンは、憲08憲te社のAndroid緩 韓などの新機種が鵠緩簿キャリア

からも発売さ純、ますます注目が察まつてきています。

環パイルパソヨンに代わる携韓業務端末としての難待も高まり、これかう急速にビジネス用途とし

ても使われてしヽくことが予想さ祉ます。

森セミナーでtま、インターネットの露新事購やスマー トフォンの便呑ばな機能紹介、中小企業白|すの

議郷事伊Jなど分かりやすく離議します。

内 番
・インターネットの最新動向
・彊瀬するスマートフォンからのアクセス
・主審スマートフォンの種類と特徴

盟轟料 無   料

対 象  総 曽者 ・綻業員

癒 員  80転

スマートフォンができること

スマートフォンな活用した中小企業の事例

スマートフォンに対応した販促方法



1959年 北海道生まれ、韓京大学卒業、事業再生士補。アパレルメーカー勤務後、オフィス家具メーカー

でレイアウト作成、営業推進や営業企画に従事,2009年 に独立後、製造業の業務期華化によるコスト葛J減
を提案する等、業務競率によるコスト削減に取り縄む。

寵業事務、総務 ・経理、金画 ・設計部P目怒ば、悪議所内を舞台とした 「すぐに動察が出るど泌スト
ぬット術につもヽて解説し譲す。長引く不況、激変する経済環境の中、売上の滅少tこ薗薗する企業4こと
って鹸、事議ISストの調滅‖ま大き怒縄寵課題と言えます。本セミナーで1ま、棄購鞠怒コストカットの

お濃として、6Sの 活用を|まじめ、韓届」、書類、鶴轟等の肖せ滅、また電気料金等インフラ轟スト、十T機

器や移動費用の見薗わ怒ど、さまざまな黒然策をご紹介む譲す。ぜひ自社の収益改善策のひとつとし
て総役立て下さい。

内  容

1 従 業員の F聾スト意識」を高める 2 コ ストカットの実行手順 8 5S(整 襲 `整頓 ・溝婦 ・溝潔 `

しつけ)よ るコストカット 4 人 材活用によるコストカット 5 印 刷の畳ストカット 6 書 類のコスト
カット ア 第 備品のコストカット 8 イ ンフラのコストカット 9 1T環 境のコストカット 10 移 動、

その他のロストカット

襲轟料 無   料

期 豪  経 営議 ・従業員

定 員  88転

霞 購  平 成28筆 フ輝14園 (本)15:00～ 17:00

場 所  播 田商正会議所会館盈躍 セ ミナー室

議翻犠 工 藤 正  氏 (中組ヽ企業診断士)

日 轄  平 成28年 7月 21襲 (本)尋 4告 00～ 16:80

場 F~F 断 田蘭重会議所会館 2階 会議室

終了しました

終了しました

■轟鯨名 椀 盤士迭入 わ かば 中 野 雄 t三 氏
1971年 生まれ 税 理士、ファイナンシャルプランナーとして新設法人、決算法人のセミナー議師を行な

うなど中小企業の立場にたった議嬢が人気を得ている。

き環境が激変じ、金融機関機融資先の自己査定を導入

虫資の申込みをすると必較費釜繰り表の握1出を要求さ

声る資金繰り義器作成できるでしょうか ?本 セミナー

旨手厚くサポー トされている税理士法人わかぼを代表

中ヽ野雅任氏桂捧年に吾1きつづいて議師に避えわかり

■内  容

1 誰 でもできる !資金繰り表の作りお。 2.金 融機関の決算書分析の仕方。 8 金 融機関と融資交渉の

ポイント1 4 信 用保証協会付融資、公的機関融資の現況。 5,資 金繰りをよくする方法 etc

■受講料 無  料

iヽ―対 豪  経 鞠 ・従業員

■定 員 鶴o名



霞 欝  平 成燈3年フ月27園 (水)10:00～ 16

場 所  野 圏商王会議諦会館 2購 会議豊
終了しました

終了しました

轟節名 株 式会社ディー ・マネージ 澤 EEl 公市 民

鶴商正会議所、南王会、法人会、雷色申告会等研修議師 ・3宗生インストラクター対策講座

メヾソヨンの普及に伴線、会計ソフトを導入する事業所も轄えてじれます。会計ソフトを使用すること

で、手書きの記帳&堂とべ、圏々の霞8嬢や決算が簡単かつ躍襲|こ処理でき、縛襲効率の向上が図れます。

そのことから、今後会計ゾフト導入種検討中の事業善曲tナtこ、導入後の親轍設定から日々の入力泰で

を実務的に体験できるパソコン議習会を開催します。

肉  香
・張簿の入力方法
・伝票の入力方法
`仕訳国記帳での確認、修正
・元帳の見方
・試算表の見方

受講料

対 象

定 畠

経営者 4籠襲轟

12事業麟

平成23年 8月鶴圏 〈水)]悪 180～ 17

麟趨繭工会議所会館2階 セ ミナー室

翻 婚

暢 所

議欝名 社会爆醸労務士法人 ジ ャパン ・パーソネル ・サポート 代 表社員  河 相 卓  氏

1958年  兵 庫県生まれ。1981年 東京震工大学農学部を卒業後、運設会社勤務を経て、手98る年社会保

険労務士帯録。2003年 4癌 景題東京都で最初の社会保険労務士法人を設立し代表社長となる。これまで、中

宅ヽ企業の力務管理に関する相談に応じ、現在も数画社の顧間を務める。法務奮、わ`ながわ労働センター、商

王会議所、税理士会、法人会、嵩年会議所、囲―タリークラブなどでの講演多数。

震災後、計顧揮電や風評綾書懸どの影響ほぶって中小企業の企業滋議の継続も危ぶまれる覇態とな

つています。経費潮滅などのコストカットも必聾かと思いますが、中rSt企業にとつての財産である八

期をカットじてしまつてはさら|こ響態|ま深刻r転じます。当セミナーで1鹸従業員の雇用維持のためのプ

ウ八ウを霞議もます。

内 容

]中 rltR企業の雇用維持の必要性

2 麗 網維持のため助成金を活罵しよう 1

3 就 業規則を員直すポイント1

4 貿 疑応答

受謡料 熱   料

対 象  経 営者 ・従業農 栄法人・鰻人および業種は闘いません

燈 員 86名



臣 購  平 成控懇年9月 9日 (釜)15:00～ 17

場 所  麟 圏蘭工会議P~F会館2瞳  セ ミナー室
終了しました

終了しました

■議翻軽 猿 山康継 氏 (中小企業診断士)

国の支援センターでのコーディネーターや 「ほめて育てる人事考課』など人材育成人事労務コンサルティ
ングで実績が多数ある。人事制度の企酌1、設計、構築、運用と幅広く報身な指導で定評がある。

上員全員に伝わらなく怒ります。だんだん社長と社員

では強い会社にやぶ怒級ません。祉農の轄えが分かり、

ほどうするか。今ISEliま、「ベチラン社員が強く怒って会
".社
員畿が4名 以上の会社にtぶ最適な講座内容となっ

i理機の方々に澄参allいただきたぃ肉容です。

Ⅲ内  容

]簡 単惑緩饉計画稜縛り怒がら、会社全体を見る目を作る

2 会 社の将来を考えられる基礎lll識をミニ体験じ怒がら知る

8 計 画して実行できるような実践的な基礎を学ぶ

■受講料 無   料

ヽ対 象  経 営者 ・従業員

■症 畠  30名

霞 時  平 成28年 8麗 16圏 (金)景懇i00～ 20:00

場 所  麟 韻蘭王会議開会館露階 セ ミナー室

議師名 ル ームナンパーデザイン 代 表 飯 麗 昭  氏

業種を闘わす、大手企業から中小企業までGI・VI制作からウェブ、紙環体 (パンフレット、リーフレット、

ポスター)な ど、様々な広饉デザインを手がけ、現在、アートディレクター ,グラフィックデザイナーとし

て活躍中。既存の枠を超えた提案威力|ま雑誌などにも取り上げられ、多方面から多くの支持を得ている。

大手企業に生って広告と|よ自社のメッセージを広く舘鋼することですが、中小企業になっては自社

のターゲット【こじhかに効率農く告鯛することが目飽とされます。よく 「新麓品ができたわ`ら」「お店で

也―ルをやるから査という理由で襲発的に広告な鍛ず方がいますが、それでtぶあまり勲乗|ま騒待でき

譲せん。今国の寵塵では中小企業の 「広告のありおや見せ方」を知り、効率農く密動曲怒広告の出し

方についてのノウAウ を学び|ます。

総  容
1 広 告の憲義 (あり方)と は?

2.タ ーゲットにあった広告媒体の見つ|サ方
8 相 手を意識じ施広告の見せ方とは?

4 底 告デザインの必要性

5 質 疑応答

望議料 無   料

対 象  経 営者 ・従業員 ※法人G掴人および業種は聞いません

定 員  3の 名



日 麟  平 成23年 9月 28園 (水)14:00～ 16

揚 播  町 田蘭正会議所会館 2階 会議愛

議師名 ヨ ンセージュジャパン鶴 金 井 啓  氏

:86

(中小企業診断士)

終了しました

終了しました

大学卒業後、2001年 にルイ ,ヴィトンジャパンに入社。販売及び店舗運営に従事し、銀座並木通りl.「フ
Elア責任番を務めるぐまたルイ ・ヴィトンジャパン販売ヨンテストにおいて3年連続 トップセラーの実績を策
つ。中小企業診断士費格取得後.2807年 に底舗経営コンサルティング会社であるコンセージュジャパン (株)
を設立。店舗経営ヨンサルタントとして、店舗従業員のサービスレベル向上、ra~舗ォペレーションの改善、
マーケティング戦路の立案など店舗経営全般をトータルにサポートする。

本セミオーのねらしヽtま.「ビジネスの飛躍、成功達です。ビジネスの威競とは、色々な解釈ができま

すが、 1つ には業績をあげていくことでしょう。輸鞠‖こも札えば、「売ることどです。この 「売る」とい

う簡売の基本をきるんな鍵簾して頂くことに焦点種めてております。

そこで、野売る」という面に総いてスペシャリス トであるトップセラーをlFllに出惨、戦路論やマーケ

ティンダ ・プランディングといつた鯉識の落とし込みを行います。このトップセラーの意識や行動特

性は、個人の成功のみ怒島輩組織としての成功においても有用なものと怒りますので、ビジネス飛躍
の一助ほ懇るよう怒セミナーです。

麹 番
号 トップセラーの考築 〔・トップセラーを分析することの意味・「私がなぜトップセラーになれたのか?」〕
控 トップセラーの要因分析 〔・私がトップセラーになった7つの理由。トップセラーに共通する行動特性〕
3 あなたのビジネスを成功に導くポイント〔,あなたのビジネスに足りないもの,成功への3つの階段〕
襲議織 無   料

対 畿  経 営薔 。従業員

麓 畠  30犠

騒 鞭  平 成28年 10月 12瑠 (水)14:00～ 16:00

場 闘  踏 園蘭王会議所会館澄lla セミナー鎮

議節名 NttGコ ンサルタンツ株式会社 東 京本社 支 社長  桑 原 誠  歳
金融機蘭出窮の専門コンサルタント。経験と専門知識を滝め`した金融機関対応のスペシャリストであり、

また、中小企業経自者の片観として、経営餞理の強化、収益性の改議などの企業技華も手掛ける。近年にお

いて1ま、事業承継等、岳種経営セミナーや金融関連の専門セミナーなどの議演も精力的におこなっており、

多くの企業経営者から支持を得ている。

事業承継rま経自蓄の霞後の大仕事tそ して、いつかtよ訪れる重要懇閣題です。「緑寵を教えす、商売

を教え続けた社長の態劇ど、「経営の内容を知らすに事業承継した娘轄の結末」など、事業の橘渡しに

おいて、もっとも大馨怒こと|よ「事業懇継の出来る会社の条件」を漏漁すことです。どうすれば、相

続 ,事業承継を威強に導けるのかな―総話します。承総をお考えの経黛者の方や、新じく社長に就任さ

れた後継警の方など、今一度、自社の状況を見直じたも札方にとって懇員のセミナーです。

内 容

後継者問題|ま中小企業ほとつて深亥1怒爾題となつてしヽます。中小企業がおかftている市場環境と経饉者の

最後の大事業である事業承継の手法。後継者の育成のステップと後継者が経塵をし易い組織体制構築 `社員

教育における計数教育の必要性をお伝えじます。

1 データにみる事業承継の現状 2 失 敗事例から考える円滑な事業承継のポイント 8 成 功する後継薔喬成対策

襲議鵜 無   料

対 象  経 営警 ・後韻者

定 員  30名



麿 轄  平 成盈3筆 18月 20日 (本)14:08～ 16:08

場 F~F 麟圏商正会議顧会館2隠  セ ミナー室

欝師名 翻 山園茂デザイン事務所 代 表取締役 山 田 茂
神奈ナt県生まれ。文化服装学隅 デ ィスプレイ科卒。1974年 (株,新 星堂入社 宣 伝部にてディスプレ

イ、宣伝、販促、伊Op制 作とシ譲ップの湊出指導を担当今1984年 (株)出 園茂デザイン事務所設立。全国

の小売底、メーカーのマーケティング、マーチャンダイジング、pGゃ 、ディスプレイの指導にあたる。

手985年 労働雀認定 pOP広 告クリエーター技能審査試験中央委員.現 在も中央委員として活動。2002年

縛本で初めての、FOMAを 使つたマーケティング、マーチャンダイジング、pOpの 研修をスター ト。〈主な

指導企業〉(アイウエオ順 ・敬称略)NTTド コモ /NTT栗 日本/ヤ
/NttG/花

王/KDDI/キ リンビール/コ スモ

石油/屯 R東 日本
/』T/カ ネボウ/大 正製薬/TOYOTA/日 本田力 ・ヨーラ /野村講券 /ミズノ/■ブリヂ

ストン/ヤ マザキパン 〈他多数〉

商品の購入動機は 「窟肉のpOPを 見て購入わた」という襲白が全体の900/0な富われてい譲す。だか

らこそ、お露糠を引き籍tするPOPが 懇要怒のです。本譲題では 「売換るPOPの 法貝u」を教えます。

内 容  OpOPの 窒要性

襲議料 1,800隅 (教材 :

対 象  緑 曽善 ・従業員

定 員  80名

④揺震意欲が高まるPOP ③ 売れるps沖

圏劇紙、マジックベン)※ 善選

醸 時  平 成28年 11周愚爾 (太)18:00～ 20:80

場 鏑  麟 圏商正会議所会館縁階 セ ミナー璽

講師軽 石 井 裕 典 氏 (金融ヨンサルタント)

平成5年 麓 嬢義塾大学経済学部卒業後、第一勧業銀行 (現みすほ銀行)へ 入行。法人融資渉外担当に携わ

り、頭取表彰を受輿。平成丹6年  株 式会社 財務菫業パー トナーズヘ入社。現在、同社取締役として、高正

会議所や税理士事務所、企業での講演、専門誌での執筆活動を展開中。

中小企業をとりまく経自環壌懸変化に慧み、また依然として感じい状滅にあります。こうした中で

金融機関と農好怒関係を構築 ・維持し、企業の血液とも言える資金の調達牲円溶に進めていくこと|ま

重要な課題となつてきています。本セミナーで1ま、最近の金融槽勢から銀行融資審査の舞台豪、提競

書韻作成のポイント|まで幅広く躍説します。

容

最近の金融億勢について 21串 小企業金融円滑イヒ法と中小企業への影響 3 銀 行融資憲査の舞台豪

格付けつて何? 5 提 出書類|ま分かりやすく1 6 資 金繰り表はこんなに簡単 |

リスケジュールで会社を守れ 8.金 融機関別の付き合い方

受講料 無   料

対 象  経 営番、財務 ,経理担当議

定 員  80名

都合より
中止いたします
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願 購  平 成23年 1言月 16国 (水)14:00～ 16モ 00

場 所  麟r田蔵重会議所会館 2階 会議重

議節名 五 昧 栄 里 氏 (ラッピンダヨーディネーター)

サントリー船に入社後、墨販慮へ蹟客・ラッピング技術をプレゼンテーションして高い評価を得る。8召稲
63年 サントリー備選職後、グループ 「包遊どを縄成し、代表となる。現在、(社)公 開経目指導協会議師。

丸井等の画費態及び各種団体のラッピング指導をしている。

ラッピングによる演畿効果や様々怒揚題において―の発想の転換tこよるラッピングを実践していただ

き、ラッピングな通してお客様への怒のこもった嬢懇サービスを学ぴます。
キ季PB5かfするだ1ナでラッピングも寧ボンも、熊くほどおじゃれに変身します。舎年のクリスマス1ま、

ラッピングが決め事です。時間がかからなじ札、お金がおヽからない、簡単に出来ること、そして出来上

がりが華やめ` 1この4本構が本セミナーのコンセプトです。

内 容

Oお じゃれな包み (・ タック包み ・ツリー包み)

②プロッフェショナルなリボン 〔“差込リポン ・華リポン)

③手作リサンタさん

霊護料 1,000円

対 象  経 霞者 ・従業員

症 畠  25軽

霞 麟  平 成23年 目1周母鶴日 (金)1轟 :00～ 17:00

場 所  町 田菌王会議所会館盆踏 セ ミナー室

轟節名 熱 子俊江 氏 (中小金襲診断士》

オフイス カ ネコ代表。中小企業診断士として経堂戦路分野、lT分野のほかマーケティング分野ではファ
ッションビジネス関連のコンサルティングを多数行つている。特に小策業で1ま「お客様目繰」を大切にアド
バイスをし、経菌籍サイドに再発見を促すヨンサlbティングを行つている。

「せつかく乗店さ機危お客様tこもつと慮曲稜見て国ってもあいたい。もつと他の薦轟も書になつて
もらいたもヽ。」こんな経営者や億鎌スタッフ白‖ナに開催する 「蘭晶煉71uセミナ…」です。載流や幾店の
マネで奪った陳ylltき、店ぬを見施じヽお客様に壁となつて立ちtまだかってしまうこともあります。眼う
換た底肉スペースを箱飽に活用して商品をもつとよく見せるこな牲ねらいなじたセミナーです。
増になヽ売店の経闘者、スタッフ、ショールームのある悪業所のスタッフの皆様にこ参競もヽただきた
い内容です。

ぬ  容
1「 欲しくなるJ陳 列 *発場作りの考え方
倉。商品を見せる動線計画 (回遊性を上げるゾーニング)
3 顧 客心理を意識したVMD(ビ ジュアル マ ーチャン ダ イジング)
4 事 例に見るVMD

受議親 無   料

報 繁  経 選著 ・従業員

定 員  30名



■日 時  平 成24筆 毒月25日 (水)13:38～ 16:30

!場  所  踊 圏蘭工会議所会鑑 2隆 会議窒

■議師名 株 式会社ディー ・マネージ  澤 国 /AL… 氏
,各南王会議所、商王会、法人会、青色申告会等研修議鋪 弥生インストラクター対策講座護齢

る事業所も簿えてもヽます。会許ソフトを使用するこな

覇単かつ護案ほ娘理でき、作襲鏑率の由上が園れます。

卜を導入済みの悪業者由けに、蕎白申告決算書の準鶴

きな開犠じます。

Ⅲ内  容
・決算整理前残高試算豪の作成 も残高の確認と修正 ・決算仕訳の入力 固 定資産箇理と減f面償却費計上
・動定科国内訳書作成 (法人のみ)・ 決算書の設定 も決算書の作成 十繰越処理方法

■襲議機 無   料

t郷  畿  羅 曽者 ,従業員

■癒 麗  12事 業断

霞 簿  平 成2姿年2月 3日 (金)]4子 のの～16:00

場 所  鰯 調蘭王会議所会館 塗階会議窒

謡師名 辻 弊 修 二 歳 (中小企業診断士)及 び東京都中君ヽ金襲振興公社 助 威課職員
1973年 生まれ 平 成14年 に経営コンサルタントを開業。民間企業企業研1多講師などを行なう僚ら、菌店

街振興組合連合会研究農、杉並区経営相談員などを歴任され、当所における 「助成金セミナー」において好

評を博してしヽる。

巌しい経畿韻境の中で、なじみの薄い窺られてい額もヽ会鞠駒成金について、わかりやすく解説して、

申繍条件 ・手続き怒どを運題じて頂き、金襲経営に有効‖こrll麗くょうに学びます。

容

雇揺調整助成金/中小企業繋隷雇用安定助成金 2 特 定求職者雇用開発駒威金

若年者等正規雇用化特別奨励金 4v中 小基盤人材確保助成金

中小企業子育て支援助成金 G↓ 新製品 新技術開発助成金

受議機

対 隷

避 員

無  料

経営蕎 ・従業員


